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Aux membres de I’Assemblée Générale de la société ACHETER-LOUER.FR,

Impossibilité de certifier

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, il nous appartient
d’effectuer I'audit des comptes consolidés de la société ACHETER-LOUER.FR relatifs a I’exercice clos le
31 décembre 2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous sommes dans I'impossibilité de certifier que les comptes consolidés sont, au regard des regles et
principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin
de cet exercice. En effet, en raison de I'importance des points décrits dans la partie « Fondement de
I'impossibilité de certifier », nous n’avons pas été en mesure de collecter les éléments suffisants et
appropriés pour fonder une opinion d’audit sur ces comptes.

Fondement de I'impossibilité de certifier

Comme indiqué au paragraphe 4.1.4. « Immobilisations Financiéres » de I'annexe aux comptes
consolidés, le groupe détient des titres de participation Encheres Immo pour 336 K€ et Cocoon-Immo
pour 336 K€. En |'absence d'éléments probants mis a notre disposition et justifiant 'absence de perte
de valeur, nous ne sommes pas en mesure d'apprécier si une dépréciation de ces titres est nécessaire
et pour quel montant.

Comme indiqué au paragraphe 4.1.2. « Immobilisations incorporelles » de 'annexe aux comptes
consolidés, le groupe réalise un test de valorisation global des actifs incorporels en raison de la forte
interaction entre le site internet, les abonnés, les relations clients et les fichiers e-mailing qui conclue
sur I'absence de dépréciation complémentaire a la cl6ture de I'exercice 2023. En I'absence de données
sous-jacentes formalisées relatives aux hypothéses retenues, nous ne sommes pas en mesure
d’apprécier si une dépréciation complémentaire est nécessaire et pour quel montant.

Nous n'avons pu vérifier le montant des ventes et des créances clients en raison de l'insuffisance, au
sein de votre groupe, des procédures de contrdle interne afférentes a la facturation, I'enregistrement
et au recouvrement des créances. Comme indiqué au paragraphe 4.9.1. « Répartition du chiffre
d’affaires par secteur d’activité et zone géographique », le montant des ventes figurant dans les
comptes au 31 décembre 2023 s'éleve a 2 305 K€. Selon le paragraphe 4.3. « Informations sur les
créances » de I'annexe aux comptes consolidés, le montant brut des créances sur les clients s’éleve a
729 K€ et est déprécié a hauteur de 236 K€.

Comme indiqué au paragraphe 4.9.2. « Autres produits d’exploitation » et au paragraphe 4.1.2.
« Immobilisations incorporelles » de I'annexe aux comptes consolidés, le groupe a comptabilisé une
production immobilisée pour 654 K€ correspondant essentiellement a des frais affectés au
développement du site internet et de plusieurs modules amortis sur une période de 5 ans. En I'absence
de procédure formalisée de saisie et de validation des heures passées au sein de votre société, nous
n‘avons pas pu vérifier la réalité et la mesure des heures de main d’ceuvre liées aux développements
informatiques réalisés en interne. Par ailleurs, en I'absence d’éléments probants, nous n’avons pas pu
apprécier le caractere activable des dépenses de sous-traitance. Nous ne sommes pas en mesure de
nous assurer de la réalité et de la mesure de la production immobilisée.

Compte tenu de la transmission tardive de I'annexe aux comptes consolidés, nous n’avons pas été en
mesure d’effectuer nos diligences dans un délai raisonnable.




Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Nous attirons votre attention sur I'incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la continuité d’exploitation décrite dans la note 2 « Principes et
meéthodes comptables au paragraphe « Continuité d’exploitation » de I'annexe des comptes consolidés.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que nous ne formulons pas d’appréciation
complémentaire aux points décrits dans la partie « Fondement de I'impossibilité de certifier » et dans
la partie « Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation ».

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Directoire.

La sincérité et la concordance avec les comptes consolidés des informations données dans le rapport
de gestion du Directoire et dans les autres documents sur la situation financiere et les comptes
consolidés adressés aux actionnaires appellent de notre part les mémes constatations que celles
formulées dans la partie « Fondement de I'impossibilité de certifier ».

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a ['établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’effectuer un audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France
et d’établir un rapport sur les comptes consolidés.

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1% janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport.

Fait a Paris, le 5 juillet 2024
ARCADE AUDIT

pnis=

Jean-Marie IDELON-RITON




GROUPE ALFR - COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2023

ACTIF
31/12/2023 31/12/2022
BRUT Aﬂiogg ggﬁ;‘gj\%]‘s NET NET

Ecart d'acquisition (4.1.1) 1 047 1 047 0 618
Immobilisations Incorporelles (4.1.2) 30235 21 884 8351 8974
Immobilisations Corporelles (4.1.3) 153 112 41 20
Immobilisations Financiéres (4.1.4) 4272 3341 930 2 880
total Actif Immobilisé 35707 26 384 9323 12 493
Stocks et En-cours “2) 0 0 0 0
Clients et comptes rattachés 4.3) 729 236 493 505
Autres créances et comptes de régularisation 469 0 469 658
Yaleur§ r.n.ol?iliéres de placement et 49 1 0 1 413

disponibilités
total Actif Circulant 1209 236 974 1576
TOTAL ACTIF 36916 26 619 10 297 14 069




GROUPE ALFR - COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2023

PASSIF

31/12/2023 31/12/2022
Capital 4.5) 135 33 041 896
Réserves 4.5) 12 957 279 902
Résultat (4.5) -10 061 -43 506 254
Capitaux propres (part du groupe) 3032 -10 184 456
Intéréts minoritaires -1 -2
Capitaux propres 3030 -10 184 457
Provisions pour risques et charges (4.6) 0 30
Emprunts et dettes financiéres 4.7) 5618 10 197 456
Fournisseurs et comptes rattachés 728 396
Autres dettes et comptes de régularisation 4.8) 921 646
total Dettes 7267 10198 498
TOTAL PASSIF 10 297 14 069




GROUPE ALFR - COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2023

COI(‘::E;:“];ES?CSUEZ)IAT 31/12/2023 31/12/2022
CHIFFRE D'AFFAIRES  4.9.1) 2304 3704
Chiffre d'affaires immobilier 2304 3704
0 0
Autres produits d'exploitation (4.9.2) 713 898
Produits d'exploitation “4.9) 3018 4 601
Charges de personnel -2034 -2267
Autres charges d'exploitation (4.9.3) -1915 -2 009
Imp6ots et taxes -37 -49
Amortissements et dotations nettes de reprises de provisions -3 146 -3131
Charges d'exploitation -7 131 -7 456
RESULTAT D'EXPLOITATION -4 113 -2 855
Produits financiers 10 192 787 16
Charges financiéres financiers -10 198 398 -43 503 375
RESULTAT FINANCIER (4.10) -5611 -43 503 359
RESULTAT COURANT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -9 724 -43 506 214
Produits exceptionnels 25 7
Charges exceptionnelles -61 -39
RESULTAT EXCEPTIONNEL (4.11) -36 -31
Impot sur les sociétés (4.12) -301 -9
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -10 061 -43 506 254
INTERETS MINORITAIRES 4 0
RESULTAT NET PART DU GROUPE -10 057 -43 506 254

Résultat par action (en euros)
Résultat dilué par action (en euros)




Annexe consolidée
au 31 décembre 2023



1- Préambule :

Le chiffre d’affaires du groupe ACHETER-LOUER.FR est en baisse de 38 %, soit 2 304 K€ au
31 décembre 2023 contre 3 704 K€ en 2022. Les produits d’exploitation s’établissent quant a eux
a 3 018 K€ (contre 4 601 K€ en 2022), soit une baisse de 34 %.

1.1 - Evénements significatifs intervenus au cours de I’exercice 2023 :

Le 04/01/23, Renforcement et déploiement de I’offre ALLODATA

Le groupe Acheter-Louer.fr, annonce le renforcement de l'offre de sa filiale ALLODATA avec le
déploiement de nouveaux services a destination des constructeurs de maisons individuelles, des
agences de gestion locative, des diagnostiqueurs et des agences immobiliéres.

S’appuyant sur la technologie de sa filiale, Acheter-Louer.fr a développé de nouveaux services digitaux
pour automatiser la pige des annonces des particuliers (vente/location de maisons, appartements et
terrains) et leur envoyer automatiquement des messages vocaux sur leur répondeur et/ou des SMS.
Cette solution de prospection automatisée basée sur une pige immobiliere informatisée, est désormais
proposée aux :

- Constructeurs de Maisons Individuelles pour leur prospection d’annonces de terrains ;
- Agences de Gestion Locative pour leur prospection d’annonces de locations ;

- Diagnostiqueurs immobiliers pour leur prospection d’annonces ventes ;

- Agences Immobiliéres pour leur prospection d’annonces ventes.

Chaque profession bénéficie d’'une exclusivité sur un territoire défini évitant ainsi toute concurrence
entre les acteurs d’'une méme catégorie. Afin de satisfaire I’'ensemble de ses clients, le Groupe s’appuie
actuellement sur plus de 600 000 annonces immobilieres actives de particuliers, répertoriées sur la
période de juillet a décembre 2022, et collecte chaque mois 90 000 nouvelles annonces en moyenne.

Augmentation de capital consécutive a la conversion de 7 OCEANE issues de la Premiéere Tranche

Le 4 janvier 2023, la Société a augmenté son capital social de 10 192 838 543,88 euros par création de
6 999 999 actions ordinaires nouvelles de la Société de 1 456,12 euros de valeur nominale, sur exercice
de 7 OCEANE issues de la Premiere Tranche.

Cette augmentation de capital compléte ainsi les fonds propres rendus négatifs au 31 décembre 2022
par la constatation, au titre des 7 OCEANE converties, des |'exercice 2022, de la commission
additionnelle de conversion définie dans le contrat d’émission des OCEANE lorsque que le cours de
bourse est inférieur au nominal lors de la conversion.

Réduction de capital motivée par des pertes

L'assemblée générale extraordinaire du 6 mars 2023, aprés avoir constaté qu’a la suite de la
constatation de la réduction de capital par I'assemblée générale extraordinaire du 23 juin 2022, le
compte report a nouveau est débiteur et s’éléve a la somme de 46 265,10 euros et que le montant des
pertes financiéres sur la période du 1ler janvier 2022 — 4 janvier 2023, liées aux conversions
d’obligations convertibles ou échangeables en actions nouvelles et/ou existantes émises par la Société
au bénéfice de World Tech Financing LTD, au titre du contrat de financement conclu avec la Société le
19 mai 2021 et aux conversions d’obligations convertibles en actions avec bons de souscription
d’obligations convertibles en actions émises par la Société le 25 aolt 2017 dans le cadre d’un



placement privé, s’éléve a 43 222 076 135,88 euros (les « Pertes »), a, aux termes de sa 1lére résolution,
décidé de procéder a une réduction du capital social par apurement des pertes de la Société, d’un
montant de 43 222 056 620,127 euros, par voie de minoration de la valeur nominale de chaque action
de 1 456,12 euros a 0,427 euro, soit une réduction de 1 455,6930 euros par action, pour le ramener
de 43 234 734 992,68 euros a 12 678 372,5530 euros.

Cette réduction de capital a été réalisée :
- par débit du compte « Capital social » a hauteur d’un montant de 43 222 056 620,127 euros ;
- par crédit du compte « Report a Nouveau » a hauteur d’un montant de 46 265,10 € ; et

- par crédit du compte réserves indisponibles a hauteur d’'un montant de 43 222 010 355,027 €,
étant précisé que ce montant ne sera pas distribuable mais pourra ultérieurement étre incorporé au
capital ou servir a amortir des pertes sociales.

Cette réduction de capital a été réalisée par voie de minoration de 1 455,6930 euros de la valeur
nominale de chacune des 29 691 739 actions composant a cette date le capital social, laquelle est ainsi
ramenée de 1 456,12 euros a 0,427 euro.

La réduction de capital ainsi décidée a pris effet le 6 mars 2023 et le capital social dont le montant a
été ramené 43 234 734 992,68 euros a 12 678 372,5530 euros, était divisé en 29 691 739 actions de
0,427 euro de nominal chacune a l'issue de celle-ci.

Exercice de 100 000 Bons de Souscription a Obligations Convertibles (« BSOC 2022 »)

ACHETER-LOUER.FR rappelle qu’aux termes de son communiqué de presse du 28 septembre 2017, elle
avait annoncé la mise en place d’'un emprunt obligataire sous forme de deux tranches de Bons de
Souscription d’Obligations Convertibles auxquelles sont attachées des Bons de Souscription a
Obligations Convertibles (les « BSOC ») permettant une levée de quasi-fonds propres immédiate.

En date du 23 mars 2022, un investisseur, titulaire de BSOC 2022, a informé la Société de sa décision
d’exercer cent mille (100 000) BSOC 2022 et s’est vu en conséquence attribuer cent mille (100 000)
obligations convertibles. La Société a constaté en conséquence, d’une part, I'exercice d’un total de
cent mille (100 000) BSOC 2022 et, d’autre part, la création de cent mille (100 000) Obligations
Convertibles (ci-aprés les « OC Prime 2022 ») correspondant a I'exercice de ces cent mille (100 000)
BSOC 2022.

Mise en place d’'un emprunt obligataire

Au cours de sa réunion du 28 mars 2023, le Directoire, faisant usage de la délégation de compétence
et des autorisations conférées aux termes de la 8&me résolution de I'Assemblée Générale
Extraordinaire du 6 mars 2023, a décidé de signer avec la société REAL ESTATE TECH OPPORTUNITIES
(I’ « Investisseur ») un contrat d’émission de bons d’émission (« Bons d’Emission ») donnant acces a
des obligations convertibles ou échangeables en actions nouvelles et/ou existantes (« OCEANE 2023
») d’un montant nominal maximum de 20 millions d’euros.

Aux termes de cette méme réunion, le Directoire a émis la Premiére Tranche a la suite de I'exercice de
300 Bons d’Emission par I'Investisseur conduisant a I'émission de 300 OCEANE 2023 souscrites par
I'Investisseur et de 24 OCEANE 2023 a titre de paiement d’une partie de la commission d’engagement
prévue dans le contrat d’émission.

Les caractéristiques de cet emprunt obligataire sont décrites dans le communiqué de presse publié sur
le site internet de la Société en date du 30 mars 2023.



Réduction de capital non motivée par des pertes

L'assemblée générale extraordinaire du 6 mars 2023 (I'« Assemblée Générale »), a, aux termes de sa
2éme résolution, conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce, décidé
une réduction du capital social non motivée par des pertes, d’'un montant de 12 639 773,292 euros,
par voie de minoration de la valeur nominale des actions de la Société, ramenée de 0,427 a 0,0013
euro. L’Assemblée Générale a décidé d’affecter la totalité du montant de la Réduction de Capital a un
compte de réserves indisponibles. Le montant de la Réduction de Capital ne sera pas distribuable mais
pourra ultérieurement étre incorporé au capital ou servir a amortir des pertes sociales.

Par décision en date du 3 avril 2023, a I'expiration du délai d’opposition des créanciers de 20 jours, le
Directoire a constaté la réalisation définitive de la réduction de capital non motivée par des pertes,
d’'un montant de 12 639 773,292 euros, par voie de minoration de la valeur nominale des actions de la
Société, ainsi ramenée de 0,427 euro a 0,0013 euro.

Augmentations de capital consécutives a la conversion de 66 OCEANE issues de la Premiére Tranche

Entre le 4 avril et le 11 mai 2023, la Société a augmenté son capital social de 159 249,9974 euros par
création de 122 499 998 actions ordinaires nouvelles de la Société de 0,0013 euro de valeur nominale,
sur exercice de 66 OCEANE issues de la Premiere Tranche.

Augmentations de capital consécutives a la conversion de 113 834 OC Prime 2022 en actions

Entre le 6 avril et le 17 mai 2023, 113 834 OC Prime 2022 ont été converties entrainant la création de
24 033 697 actions de la Société de 0,0013 euro de valeur nominale.

Par conséquent, sur exercice de 113 834 OC Prime 2022, le capital social de la Société a été augmenté
de 31 243,8061 euros.

Le 17/04/23, Lancement de TRIDISPHERE.FR, nouvelle activité d’imagerie 3D dans 'immobilier et
I’habitat

Le groupe Acheter-Louer.fr, spécialiste des solutions de marketing digital et du data dans I'immobilier
et I'habitat, étoffe son portefeuille de services et annonce le lancement de TRIDISPHERE.FR, une
nouvelle activité de production d’imagerie 3D pour des projets immobiliers résidentiels, tertiaires ou
industriels (visites virtuelles, perspectives intérieure et extérieure, maquettes orbitales, plan de masse,
film d’animation, réalité augmentée...).

Acheter-Louer.fr via son studio de production en imagerie 3D spécialisé dans I'immobilier et I’'habitat
va proposer aux professionnels de I'immobilier (Promoteurs, constructeurs, architectes, acteurs de la
rénovation immobiliére ou encore PropTech) des solutions personnalisées, en marque blanche, pour
la réalisation de leurs projets en images de synthese. Grace a cet outil, leurs clients peuvent se projeter
plus aisément dans leur projet immobilier en visualisant leur future maison, le rendu des travaux,
I'aménagement de leur intérieur ou encore le quartier de leur appartement acheté sur plan. Cette mise
en lumiére permet de réduire considérablement le temps de prise de décision et apporte une plus-
value commerciale immédiate.

Pour mener a bien son développement et sa commercialisation, Acheter-Louer.fr s’est associé au sein
d’une nouvelle filiale, TRIDISPHERE.FR , a Jean-Philippe Bourdin qui dispose de plus de 25 années
d’expérience dans I'immobilier, le marketing et I'imagerie 3D. Il était notamment en charge du



développement commercial (France, Espagne et Benelux) d’une société spécialisée en imagerie 3D
dans I'immobilier, ce qui lui a permis de se constituer un solide portefeuille clients et une expertise
reconnue dans ce domaine.

La production des projets sera assurée par une autre filiale, TRIDISPHERE-PRODUCTION, basée a
Madagascar qui comprend une équipe de 15 développeurs expérimentés, piloter par Monsieur Mamy
Rasamy, qui dirige également la filiale malgache. Compte tenu de I’expertise technique de cette équipe
de production, le Groupe pourra également proposer de la conception web, des jeux, des NFT ou
encore des animatiques.

Le portefeuille commercial dont dispose Jean-Philippe Bourdin représente une cinquantaine de clients
qui, associés a la base des clients d’Acheter-Louer.fr, pourraient représenter un potentiel de chiffre
d’affaires d’environ 1 M€ sur une année.

Acheter-Louer.fr va s’appuyer sur I'expertise technique des équipes de production et sur I'expérience
de Jean-Philippe Bourdin pour commercialiser et développer cette nouvelle offre aupres de I'ensemble
de ses clients et de ceux de son associé.

Constatations du caractere définitif des attributions gratuites d’actions au titre des Plan AGA n°1,
Plan AGA n°2 et Plan AGA n°3

Plan AGA n°1

Le 13 juillet 2021, le Directoire, faisant usage de l'autorisation donnée par I'assemblée générale
extraordinaire du 25 juin 2021 aux termes de sa huitieme résolution, a mis en place un plan
d’attribution gratuite de 41 600 000 actions de la Société, au profit de salariés et de mandataires
sociaux de la Société (« Plan AGA n°1 »).

Ala suite des regroupements d’actions de la Société ayant pris effet les 24 janvier 2022 et 6 septembre
2022, le Directoire a ajusté en conséquence les droits des bénéficiaires du Plan d’AGA n°1. Le Directoire
a constaté que 140 actions gratuites sont attribuées aux bénéficiaires du Plan d’AGA n°1.

Le 21 octobre 2021, le Directoire, faisant usage de I'autorisation donnée par I'assemblée générale
extraordinaire du 25 juin 2021 aux termes de sa huitieme résolution, a mis en place un plan
d’attribution gratuite de 27 300 000 actions de la Société, au profit de salariés et de mandataires
sociaux de la Société (« Plan AGA n°2 »).

A la suite des regroupements d’actions de la Société ayant pris effet les 24 janvier 2022 et 6 septembre
2022, le Directoire a ajusté en conséquence les droits des bénéficiaires du Plan d’AGA n°2. Le Directoire
a constaté que 94 actions gratuites sont attribuées aux bénéficiaires du Plan d’AGA n°2.

Le 23 mars 2022, le Directoire, faisant usage de l'autorisation donnée par I'assemblée générale
extraordinaire du 25 juin 2021 aux termes de sa huitieme résolution, a mis en place un nouveau plan
d’attribution gratuite de 16 674 000 actions de la Société, au profit de salariés et de mandataires
sociaux de la Société (« Plan AGA n°3 »).

A la suite des regroupements d’actions de la Société ayant pris effet les 24 janvier 2022 et 6 septembre
2022, le Directoire a ajusté en conséquence les droits des bénéficiaires du Plan d’AGA n°3. Le Directoire
a constaté que 1669 actions gratuites sont attribuées aux bénéficiaires du Plan d’AGA n°3.

La Société ne disposant pas de réserves suffisantes pour une attribution par création d’actions
nouvelles, le Directoire a décidé, le 30 novembre 2022, de mettre en ceuvre le programme de rachat



d’actions autorisé par I'assemblée générale ordinaire du 25 juin 2021 aux termes de huitieme
résolution en vue de racheter un nombre d’actions de la Société suffisant pour les attribuer
gratuitement aux bénéficiaires des plans d’attributions gratuites d’actions.

Le 19 avril 2023, le Directoire a décidé que :

- 140 actions existantes achetées dans le cadre du Programme de Rachat d’Actions sont définitivement
attribuées aux bénéficiaires du Plan d’AGA n°1 ;

- 94 actions existantes de la Société achetées dans le cadre du Programme de Rachat d’Actions sont
définitivement attribuées aux bénéficiaires du Plan d’AGA n°2 ;

- 1669 actions existantes de la Société achetées dans le cadre du Programme de Rachat d’Actions sont
définitivement attribuées aux bénéficiaires du Plan d’AGA n°3.

Augmentations de capital consécutives a la conversion de 55 OCEANE issues de la Deuxiéme Tranche

Entre le 16 mai et le 26 juillet 2023, la Société a augmenté son capital social de 4 132 915,9898 € euros
par création de 3 179 166 146 actions ordinaires nouvelles de la Société de 0,0013 euro de valeur
nominale, sur exercice de 55 OCEANE issues de la Deuxieme Tranche.

Le 13 juin 2023, Acheter-Louer.fr et Actusite s’associent pour commercialiser une solution commune
de marketing digital compleéte.

Acheter-louer.fr et Actusite I'agence digitale spécialiste du droit, du patrimoine et de I'assurance
annoncent avoir signé un partenariat pour offrir une solution de communication marketing clé-en-
main. Ce partenariat stratégique permettra aux agences immobilieres de bénéficier d'une solution
digitale complete pour leur communication et leur marketing, tout en générant des revenus
supplémentaires.

Dans le cadre de cette collaboration, les équipes d'Acheter-Louer.fr commercialise auprés des agences
immobilieres une solution clé-en-main développée par Actusite, comprenant des outils de
communication et de marketing digital. Le Groupe completera la solution technologique d’Actusite par
la mise en place de passerelles des flux d'annonces immobilieres et I'intégration d'un module
d'estimation du prix des biens immobiliers. Cette nouvelle offre commune sera co-marqué Acheter-
Louer.fr et Actusite, mettant en valeur les forces des deux sociétés avec un partage des revenus.

Le 22 juin 2023, Acheter-louer.fr signe un partenariat stratégique et prend une participation au
capital de la PropTech GetKey.

Mise en place d’un partenariat avec la PropTech GetKey, qui a développé une IA dédiée a I'optimisation
de diffusion d’annonces immobiliéres et des frais de publicité en ligne pour les professionnels de
I'immobilier.

Dans le cadre de ce partenariat, Acheter-Louer.fr commercialise la solution digitale de diffusion
immobiliere a la performance développée par GetKey, sous I'enseigne "Agences de France". Grace a
cette collaboration, les équipes d'Acheter-Louer.fr propose aux agences immobiliéres une solution de
gestion de la diffusion de leurs annonces sur les différents portails immobiliers et de pilotage en temps
réel de leur budget de diffusion, leur permettant ainsi de générer davantage de contacts tout en
optimisant leurs co(ts.

En complément de ce partenariat, Acheter-Louer.fr participera prochainement a une augmentation de
capital de GetKey, en acquérant une part minoritaire du capital de la société (moins de 10%), dans le
cadre d'un investissement en Media For Equity.



Tirage d’une 2éme Tranche d’OCEANE 2023

Au cours de sa réunion du 31 juillet 2023, le Directoire a émis la Deuxieme Tranche a la suite de
I’exercice de 150 Bons d’Emission par I'Investisseur conduisant a I'émission de 150 OCEANE 2023
souscrites par I'Investisseur et de 24 OCEANE 2023 a titre de paiement d’une partie de la commission
d’engagement prévue dans le contrat d’émission.

Regroupement des actions

Lors de sa réunion du 10 juillet 2023, le Directoire d’ACHETER-LOUER.FR a décidé de mettre en ceuvre
le regroupement des actions composant le capital social d’ACHETER-LOUER.FR approuvé par
|"assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2023 aux termes de sa 12eme résolution, a raison d’une
1 action nouvelle de 13 euros de valeur nominale a émettre pour 10 000 actions existantes de 0,0013
euro de valeur nominale a regrouper.

Le regroupement des actions a pris effet au ler septembre 2023.

A l'issue de cette opération, le capital social de la Société était de 4 362 007 € composé de 335 539
actions de 13 € de valeur nominale.

Réduction de capital non motivée par des pertes

Lors de sa séance du ler aolt 2023, le Directoire, faisant usage de la délégation de compétence
consentie par I'assemblée générale mixte des actionnaires de la Société du 30 juin 2023 aux termes de
sa 13eéme résolution, a, conformément aux dispositions de I'article L.225-204 du Code de commerce,



décidé une réduction du capital social non motivée par des pertes, d’'un montant maximum de 4 321
742,3260 euros, par voie de minoration de la valeur nominale des actions de la Société, ramenée de
13 euros a 0,12 euro et sous la condition suspensive de la réalisation du regroupement des actions de
la Société.

Par décision en date du 4 septembre 2023, a I'expiration du délai d’opposition des créanciers de 20
jours, le Directoire a constaté la réalisation définitive de la réduction de capital non motivée par des
pertes,

d’'un montant de 4 321 742,3260 euros, par voie de minoration de la valeur nominale des actions de la
Société, ainsi ramenée de 13 euros a 0,12 euro.

Al'issue de cette opération, le capital social de la Société s’élevait a 40 264,68 euros, divisé en 335 539
actions ordinaires de 0,12 euro de valeur nominale chacune.

Augmentations de capital consécutives a la conversion de 32 000 OC Prime 2022 en actions

Entre le 8 septembre et le 14 novembre 2023, 32 000 OC Prime 2022 ont été converties entrainant la
création de 164 203 actions de la Société de 0,12 euro de valeur nominale.

Par conséquent, sur exercice de 32 000 OC Prime 2022, le capital social de la Société a été augmenté
de 19 704,36 euros.

Augmentations de capital consécutives a la conversion de 16 OCEANE issues de la Deuxiéme Tranche

Entre le 26 octobre et le 5 décembre 2023, la Société a augmenté son capital social de 263 305,56
euros par création de 2 194 213 actions ordinaires nouvelles de la Société de 0,12 euro de valeur
nominale, sur exercice de 16 OCEANE issues de la Deuxieme Tranche.

Tirage d’une 3éme Tranche d’OCEANE 2023

Au cours de sa réunion du 7 novembre 2023, le Directoire a émis la Troisieme Tranche a la suite de
I’exercice de 50 Bons d’Emission par I'Investisseur conduisant a I'’émission de 50 OCEANE 2023
souscrites par I'Investisseur et de 24 OCEANE 2023 a titre de paiement d’une partie de la commission
d’engagement prévue dans le contrat d’émission.

Réduction de capital motivée par des pertes

Lors de sa séance du 11 décembre 2023, le Directoire, faisant usage de la délégation de compétence
consentie par I'assemblée générale mixte des actionnaires de la Société du 30 juin 2023 aux termes de
sa 11eme résolution, aprés avoir constaté que le montant des pertes financiéres sur la période du ler
janvier 2023 — 30 juin 2023, s’éléve a 3 811 791 euros (les « Pertes »), a décidé de procéder a une
réduction du capital social par apurement d’une partie des Pertes, a hauteur d’un montant de 286
098,021 euros, par voie de minoration de la valeur nominale de chaque action de 0,12 euro a 0,0138



euro, soit une réduction de 0,1062 euro par action, pour le ramener de 323 274,60 euros a 37 176,579
euros.

Cette réduction de capital a été réalisée :

par débit du compte « Capital social » a hauteur d’un montant de 286 098,021 euros ;

par crédit du compte réserves indisponibles a hauteur d’un montant de 286 098,021 €, étant précisé
gue ce montant ne sera pas distribuable mais pourra ultérieurement étre incorporé au capital ou servir
a amortir des pertes sociales.

Cette réduction de capital a été réalisée par voie de minoration de 0,1062 euros de la valeur nominale
de chacune des 2 693 955 actions composant a cette date le capital social, laquelle est ainsi ramenée
de 0,12 euro a 0,0138 euro.

La réduction de capital ainsi décidée a pris effet le 11 décembre 2023 et le capital social dont le
montant a été ramené 323 274,60 euros a 37 176,579 euros, était divisé en 2 693 955 actions de 0,0138
euro de nominal chacune a l'issue de celle-ci.

Le 13/12/2023, Mise en place d’un contrat de prét d’un montant de 1 500 000 € octroyé par la société
REAL ESTATE TECHNOLOGY OPPORTUNITIES (RETO)

ACHETER-LOUER.FR avait annoncé dans son communiqué de presse du 2 novembre 2023 'octroi par
RETO d’une ligne de financement des activités du groupe a hauteur de 2 300 000 euros.

La Société rappelle qu’un emprunt obligataire d’'un montant nominal maximum de 20 000 000 d’euros
sous forme d’obligations convertibles ou échangeables en actions nouvelles et/ou existantes (les «
OCEANE 2023 ») a été conclu avec RETO en mars 20231.

Toutefois, I'évolution du cours et des valeurs de transaction de I'action ACHETER-LOUER.FR ne
permettant pas actuellement a la Société de remplir la condition de volume d’échanges des actions
prévue au contrat d’émission des OCEANE 2023 nécessaire pour effectuer un tirage

ou obtenir la totalité du montant des tranches lors des tirages, la Société et RETO sont convenues de
trouver un financement alternatif aux OCEANE 2023 pour financer les activités du groupe.

La Société a annoncée le 13/12/23, apres renégociations avec RETO, la signature d’un contrat de prét
aux

termes duquel en date du 11 décembre 2023, RETO a finalement consenti un prét d’un montant de 1
500 000 euros (le « Prét ») dont les principales caractéristiques sont les suivantes :

- Montant du Prét : 1 500 000 euros

- Modalités de versement du Prét : dix tranches de 150 000 euros versées mensuellement a la Société
a

compter du ler janvier 2024 jusqu’au ler septembre 2024 (derniére tranche), étant précisé que le
versement de la premiéere tranche a été effectué a la signature du contrat de Prét.

- Garantie : A partir du tirage de la deuxiéme tranche, la Société consentira un nantissement des actions
de ses filiales.

- Maturité : 12 mois a compter de la date de tirage de chaque tranche

- Intérét : 15% de chaque tranche versée et payable a la date de la date de Remboursement par
compensation de créance de chaque tranche ou a la date d’échéance de la tranche concernée.



- Remboursement du Prét : RETO pourra, a sa seule discrétion, choisir d’étre remboursé selon les
modalités suivantes :

¢ Remboursement de chaque tranche versée au titre du Prét par voie de compensation de créance
avec le  prix d’émission d’une tranche d’OCEANE 2023 (« Remboursement par compensation de
créance ») ; ou

e Remboursement en especes par voie de virement bancaire.

- Commission de Prét : 45 000 euros payable en dix versements de 4 500 euros par déduction du
montant de chaque tranche.

- Rang du Prét :1ler rang
Le 15/12/2023, Lancement du nouveau site EXPRESSION

ACHETER-LOUER.FR annonce la mise en ligne de son nouveau site EXPRESSION, dédié a I'information
pour les professionnels de I'immobilier.

Ce site étoffé de nouvelles rubriques permet aux internautes de retrouver des informations et des
actualités sur le secteur immobilier. Sous format web et sous format papier, le journal traite de
I'actualité immobiliere, qu'elle soit juridique, métier ou stratégique. Ce site est complété par

une newsletter hebdomadaire qui est diffusée au niveau national chez les professionnels de
I'immobilier.

Ce site « Mobile First » a été développé en priorité pour les mobiles afin de placer les mobinautes au
centre de la stratégie de diffusion. Il comprend six rubriques intégralement dédiées a I'actualité de
I'immobilier :

* Actu ou I'on retrouve les derniéres actualités du secteur, les différents baromeétres de I'immobilier,
les nominations, les salons a venir,...

¢ Focus qui reprend notamment les informations sur les 'immobilier en dehors de nos frontiéres, les
articles sur les fédérations et syndicats, les témoignages et opinion des rédacteurs d’Expression,...

¢ Guides qui recense, en outre, les analyses, dossiers et enquétes du secteur, ainsi que les dernieres
actualités juridiques ou fiscales.

e Liste Editions ou les internautes peuvent retrouver et parcourir 'ensemble des publications du
magazine EXPRESSION.

e Web TV et Podcast avec l'intégralité des interviews vidéos Expression réalisées lors des différents
salons et congres (RENT, Congres de la FNAIM, Franchise Expo,...) et sur certains évenements.

Le site EXPRESSION couvre ainsi un tres large éventail de sujets liés a 'immobilier permettant aux
professionnels d’étre informés des dernieres actualités et tendances du secteur.

Augmentations de capital consécutives a la conversion de 8 OCEANE issues de la Deuxiéme Tranche

Entre le 18 et le 22 décembre 2023, la Société a augmenté son capital social de 75 900 euros par
création de 5 500 000 actions ordinaires nouvelles de la Société de 0,0138 euro de valeur nominale,
sur exercice de 8 OCEANE issues de la Deuxiéme Tranche.
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Augmentations de capital consécutives a la conversion de 34 058 OC Prime 2022 en actions

Entre le 18 et le 27 décembre 2023, 34 058 OC Prime 2022 ont été converties entrainant la création de
1 602 926 actions de la Société de 0,0138 euro de valeur nominale.

Par conséquent, sur exercice de 34 058 OC Prime 2022, le capital social de la Société a été augmenté
de 22 120,3788 euros.

Aucun autre événement significatif ne nous semble devoir étre signalé.

1.2- Evénements significatifs intervenus entre la date de cloture de I’exercice et la date a
lagquelle le rapport est établi :

Augmentations de capital consécutives a la conversion de 8 OCEANE issues de la Deuxiéme Tranche

Entre le 3 et le 12 janvier 2024, la Société a augmenté son capital social de 128 799,954 euros par
création de 9 333 330 actions ordinaires nouvelles de la Société de 0,0138 euro de valeur nominale,
sur exercice de 8 OCEANE issues de la Deuxieme Tranche.

Réduction de capital motivée par des pertes

Lors de sa séance du 15 janvier 2024, le Directoire, faisant usage de la délégation de compétence
consentie par I'assemblée générale mixte des actionnaires de la Société du 30 juin 2023 aux termes de
sa 11eme résolution, aprés avoir constaté que le montant des pertes financiéres sur la période du ler
janvier 2023 — 30 juin 2023, s’éléve a 3 811 791 euros (les « Pertes »), a décidé de procéder a une
réduction du capital social par apurement d’une partie des Pertes, a hauteur d’un montant de 225
736,4898 euros, par voie de minoration de la valeur nominale de chaque action de 0,0138 euro a
0,0020 euro, soit une réduction de 0,0118 euro par action, pour le ramener de 263 996,9118 euros a
38 260,422 euros..

Cette réduction de capital a été réalisée :
- par débit du compte « Capital social » a hauteur d’'un montant de 225 736,4898 euros ;

- par crédit du compte réserves indisponibles a hauteur d’'un montant de 225 736,4898 €, étant
précisé que ce montant ne sera pas distribuable mais pourra ultérieurement étre incorporé au capital
ou servir a amortir des pertes sociales.

Cette réduction de capital a été réalisée par voie de minoration de 0,0118 euro de la valeur nominale
de chacune des 19 130 211 actions composant a cette date le capital social, laquelle est ainsi ramenée
de 0,0138 euro a 0,0020 euro.

La réduction de capital ainsi décidée a pris effet le 15 janvier 2024 et le capital social dont le montant
a été ramené de 263 996,9118 euros a 38 260,422 euros, était divisé en 19 130 211 actions de 0,0020
euro de nominal chacune a l'issue de celle-ci.
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Augmentations de capital consécutives a la conversion de 67 OCEANE issues de la Deuxiéme Tranche

Entre le 18 janvier et le 19 mars 2024, la Société a augmenté son capital social de 1 777 998,332 euros
par création de 888 999 166 actions ordinaires nouvelles de la Société de 0,0020 euro de valeur
nominale, sur exercice de 67 OCEANE issues de la Deuxieme Tranche.

Augmentation de capital consécutive a la conversion de 50 000 OC Prime 2022 en actions

Le 26 janvier 2024, 50 000 OC Prime 2022 ont été converties entrainant la création de 15 151 515
actions de la Société de 0,0020 euro de valeur nominale.

Par conséquent, sur exercice de 50 000 OC Prime 2022, le capital social de la Société a été augmenté
de 30 303,03 euros.

Le 27/02/2024,Lancement d’une nouvelle activité de Call-Center immobilier, habitat et PropTech
sous I'enseigne Call-Proimmo

ACHETER-LOUER.FR annonce la création d’'une nouvelle activité de Call-Center dédiée a I'immobilier
et I’habitat, sous I'enseigne Call-Prolmmao.

Le Groupe met ainsi a disposition de ses clients une équipe de téléconseillers expérimentés et
spécialistes du secteur de 'immobilier et de I’habitat, afin de réaliser des opérations de prospection
téléphonique auprés des professionnels de I'immobilier et de I’habitat et auprés des intentionnistes
immobilier.

Cette nouvelle activité Call-Prolmmo, permet aux acteurs de I'immobilier, de I’habitat et des PropTech
de réaliser des campagnes de télémarketing, avec des téléconseillers dédiés qui s’appuieront sur les
bases de données BtoB et BtoC qualifiées du Groupe qui comptent plus de 12 millions de contacts.

Le Call-Center Call-Prolmmo couvre ainsi un trés large éventail de solution de télémarketing
permettant aux acteurs de I'immobilier, de I'habitat et des PropTech de capter et de gagner de
nouveaux clients et d’accélérer leurs développements.

Le 07/03/2024, Signature d’un partenariat stratégique avec Kheops, la start-up de I'l.A. générative
souveraine pour la création, gestion et valorisation de contenu en frangais

ACHETER-LOUER.FR spécialiste des solutions de marketing digital et du data dans I'immobilier et
I’habitat, annonce avoir signé un partenariat avec la start-up de I'lLA. Kheops, qui développe une

plateforme d’Intelligence Artificielle générative congue spécifiquement pour répondre aux besoins des
PME

francaises.

Cette I.A., basée sur un systéme open source souverain et entrainée aux usages francais (langue, droits,
réglementation, normes,...), a été congue pour réduire les inefficacités opérationnelles et optimiser les
performances des processus métiers.
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Le but du partenariat avec ACHETER-LOUER.FR est d’intégrer nativement Kheops a la plate-forme de
services d’Acheter-Louer.fr pour tous ses clients on line.

Cette intégration permettra de générer de facon dynamique du contenu sur l'univers de I'immobilier
et de I'habitat en s’assurant de la qualité, de la pertinence de ces derniers et de leur exclusivité grace
a I'avancée technologique de Kheops.

Tirage d’une 4éme Tranche d’OCEANE 2023

Au cours de sa réunion du 18 avril 2024, le Directoire a émis la Quatrieme Tranche a la suite de
I’exercice de 20 Bons d’Emission par I'lnvestisseur conduisant a I'émission de 20 OCEANE 2023
souscrites par I'Investisseur.

Le 16 mai 2024, Le groupe ACHETER-LOUER.FR est sélectionné pour réaliser la digitalisation en 2D
des plans la Cité des Sciences et de I'Industrie

ACHETER-LOUER.FR spécialiste des solutions de marketing digital et du data dans I'immobilier et
I’habitat, annonce que sa filiale TRIDISPHERE.FR, spécialiste de I'imagerie 2D et 3D, a été sélectionnée
par Iron Mountain et ActivBold pour réaliser la digitalisation en 2D de plusieurs milliers de plans de la
Cité des Sciences et de l'Industrie dans le cadre d’un appel d’offres lancé par UNIVERSCIENCE en
octobre 2023.

Cet appel d’offres a été conduit et remporté par Iron Mountain, leader des services de stockage et de
gestion de l'information, en partenariat avec la société ActivBold, spécialiste de services de traitement
documentaire en ligne et TRIDISPHERE.FR spécialiste de I'imagerie 2D et 3D.

Ce marché, d’une durée maximale de quatre ans, a pour objet I'inventaire et la numérisation des
archives patrimoniales, plans et documentations techniques des batiments de la Cité des Sciences et
de I'Industrie.

La parfaite complémentarité des activités et expertises des trois sociétés va permettre de numériser
et sécuriser I'’ensemble des plans des installations de ce lieu pédagogique culte dédié aux sciences et
a l'industrie.

Dans le cadre de cette mission, le groupe ACHETER-LOUER.FR via sa filiale TRIDISPHERE.FR aura en

charge la conversion digitale en 2D de I'ensemble des plans papier d’architectes de la Cité des Sciences
et de I'Industrie, qui auront été préalablement triés, numérisés et stockés par Iron Mountain.

Activbold assurera le pilotage des flux documentaires, le controle qualité et fournit la plateforme
technologique de conversion numérique de la documentation.

Le 05 juin 2024, Acheter-louer.fr prend une participation au capital de Kheops, la start-up de I'l.A.
générative souveraine a impact positif pour la création, la gestion et la valorisation de contenu en
frangais des PME Frangaises

ACHETER-LOUER.FR spécialiste des solutions de marketing digital, du data et de I'imagerie 2D-3D dans
I'immobilier et I’habitat, annonce aprés avoir signé un partenariat le 07/03/2024, prendre une
participation de 5% au capital de la start-up de I'l.A. Kheops.
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Cette prise de participation et ce partenariat va permettre a Kheops d’accélérer le développement
d’une plateforme dédiée pour les métiers de I'immobilier et de I’habitat.

Kheops a développé une plateforme d’Intelligence Artificielle générative congue spécifiquement pour
répondre aux besoins des PME frangaises.

Avec une |.A., basée sur un systéme open source souverain et entrainée aux usages francais (langue,
droits, réglementation, normes,...), congue pour réduire les inefficacités opérationnelles et optimiser
les performances des processus métiers.

ACHETER-LOUER.FR a participé a une augmentation de capital de Kheops, en acquérant une part
minoritaire du capital de la société de 5%, dans le cadre de la souscription a son augmentation de
capital.

Le but de cette prise de participation est de venir renforcer le partenariat déja engagé avec ACHETER-
LOUER.FR, permettant d’intégrer nativement la solution Kheops pour les métiers de I'immobilier et de

I’habitat, a la plateforme de services d’Acheter-Louer.fr pour tous ses, clients on line.

Cette intégration qui a commencée en mai, va permettre de générer de facon dynamique du contenu sur
I’univers de I’'immobilier et de I’habitat en s’assurant de la qualité, de la pertinence de ces derniers et de
leur exclusivité grace a I’avancée technologique de Kheops. La commercialisation est prévue pour le
mois de juillet.

Aucun autre événement significatif ne nous semble devoir étre signalé.

1.3- Activités en matiére de recherche et développement :

Il n’y a pas eu de frais de recherche engagés au cours de 1’exercice. Les frais de développement ont été
activés en 2023 a hauteur de 654 K€, contre 889 K€ en 2022.
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2- Régles comptables

2.1 Périmétre

Le groupe ACHETER-LOUER.FR est composé des sociétés suivantes :

Forme

Méthode de

Société L N° SIREN Siege social S % contole | % intérét
juridique consolidation
ACHETER-LOUER.FR SA | 3904052211 |2 ue de Tocqueville - 75017} ion globale | SOCiete | Societé
Paris mere mere
3, avenue du Canada - ZA de
Courtabeuf Parc Technopolis - o o
EDITIONS PARIS IMMOBILIER SARL 414 532 507 - Bat Alpha 1 - 91940 Les Intégration globale 99,63% 99,63%
Ulis
ALFR OPPORTUNITY INVEST SASU | 905 288 841 |2 1€ 9 TOCF?a”::'"e “ 70171 iégration globale | 100,00% | 100,00%
ADOMOS SA | 424250058 | [°AvenuedesChamps | Hors perimetre de | oo |y 6g0
Elysées - 75008 Paris consolidation
KIZE SAS 835 078 783 15 Place du Genera_l Catroux| Hors perl_met_re de 13,46% 13,46%
- 75017 Paris consolidation
3, avenue du Canada - ZA de
ALLO DATA SASU | 514 557 461 |COurabeur Parc Technopolis| . oion globale | 100,00% | 100,00%
- Bat Alpha 1 - 91940 Les grationg oo oo
Ulis
WECOCOON (COCOON IMMO) SAS | 884732892 | > PAVISAlanTuring- | Hors périmetre de | g 0, 9,40%
75013 Paris consolidation
ENCHERES IMMO SAS 880 206 610 10 rue de Penth_levre - 75008| Hors perl_met_re de 10,00% 10,00%
Paris consolidation
GETKEY SAS 899 413 603 115 rue Claude Chappe - Hors pen.met_re de 1.60% 1.60%
29280 Plouzane consolidation
TRIDISPHERE.FR SAS | 951 704 436 |° AAVeNUe dLL;sCST;da - 919401\ sgration globale | 90,00% | 90,00%
Immeuble FEFILOHA ARO -
TRIDISPHERE PRODUCTION SARL 2023B00520 Antananarivo 101 - Intégration globale 85,00% 85,00%

madagascar
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La société ACHETER-LOUER.FR est la société mere, et ses filiales, la société EDITIONS PARIS
IMMOBILIER, ALLO DATA, ALFR OPPORTUNITY INVEST, TRIDISPHERE.FR, TRIDISPHERE
PRODUCTION sont consolidées selon la méthode de I’intégration globale.

2.2 ldentification des critéres retenus par le groupe pour définir son périmétre de
consolidation

Ces criteres sont ;

—  Chiffre d’affaires supérieur a 80 K€,
— Taux de participation supérieur a 20% avec influence notable.

2.3 Ecarts d’acquisition

Lors de chaque entrée dans le périmétre ou de modification du pourcentage de détention, la différence
entre le colt d’achat des titres de participation et la quote-part des capitaux propres détermine un écart
d’acquisition faisant I’objet d’un amortissement.

2.4 Dates de cloture des exercices des sociétés consolidées
Les sociétés ACHETER-LOUER.FR, ALFR OPPORTUNITY [INVEST, ALLO DATA,

TRIDISPHERE.FR, TRIDISPHERE PRODUCTION et EDITIONS PARIS IMMOBILIER sont consolidées
sur la base de leur bilan clos au 31 Décembre 2023.

2.4 Devise

La filiale Tridisphere production domiciliée a Madagascare tient sa comptabilité en Ariary Malgache.
Celle-ci est convertie en euros de la maniére suivante : 1 euros = 5 23 Ariary Malgache.
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3. Principes et méthodes comptables

Les comptes consolidés du groupe ACHETER-LOUER.FR sont présentés conformément aux dispositions
Iégales et réglementaires actuellement en vigueur en France (loi du 3 janvier 1985, décret du 17 février
1986, du nouveau reglement CRC n°® 2020-01 homologué par arrété du 29 décembre 2020 (qui n’a pas
eu d’impact sur les comptes de la société) et reglement ANC n° 2016-07 du 23 novembre 2016
homologué par arrété du 4 décembre 2016), dans le respect des principes de prudence, de continuité de
I’exploitation, de permanence des méthodes et d’indépendance des exercices.

Cet exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.

Continuité d’exploitation :

Les comptes de la société ont été établis selon le principe de continuité d’exploitation sur la base des
éléments opérationnels et financiers décrits ci-apres.

Dans cet environnement économique particulierement difficile pour le secteur immobilier, la baisse
d’activité va se poursuivre sur 1’année 2024 et peésera mécaniquement sur les résultats de 2024 du
Groupe. Acheter-Louer.fr a d’ores et déja pris des mesures fortes d’économies et continue de travailler
activement sur 1’optimisation de ses colits afin de traverser cette crise sectorielle qui devrait se
poursuivre jusqu’a la fin de I’année 2024. Cependant, Acheter-Louer.fr bénéficiant d’un positionnement
stratégique sur le digital et la data qui lui offre une certaine agilité et elle estime avoir les atouts pour
pouvoir bénéficier des premiéres embellies du secteur qui se feront ressentir.

Toutefois, au plan financier, I’évolution du cours et des valeurs de transaction de I’action ACHETER-
LOUER.FR pourrait ne pas permettre a la Société de remplir la condition de volume d’échanges des
actions prévue au contrat d’émission des OCEANE nécessaire pour effectuer un tirage ou obtenir la
totalité du montant des tranches lors des tirages. En conséquence, si ces conditions n’étaient pas
remplies, les capacités de financement de la Société et donc son rythme de développement et/ou son
activité en seraient directement affectés.

Toutefois, la société REAL ESTATE TECHNOLOGY OPPORTUNITIES, comme annoncé dans le
communiqué de presse de la Société, a indiqué qu’elle allait poursuivre I’octroi de financement des
activités du groupe pour une enveloppe globale a hauteur de 1,5 M€ jusqu’en septembre 2024,
consommeée a hauteur de 750 k€ a la date du présent communiqué de presse.

La Société estime en conséquence, sur ces bases et compte tenu des restructurations de charge en-cours,
étre mesure de pouvoir financer son BFR li¢ a I’exploitation courante jusqu’a cette échéance.

Elle devra ensuite trouver un autre financement aupres de cet investisseur ou un autre si elle n’a pas
retrouvé de capacité d’autofinancement grace a son activité. Par ailleurs, compte tenu du montant de ses
passifs fournisseurs, sociaux et fiscaux actuels, la Société s’attache a trouver des accords et solutions de
financement pour leur réglement auxquels il est conditionné.
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3.1 Immobilisations incorporelles

Les fonds de commerce acquis par l'entreprise sont enregistrés au bilan pour leur valeur d'acquisition et
ont fait I’objet de dépréciation.

Les logiciels et licences acquis par I'entreprise sont enregistrés au bilan pour leur valeur d'acquisition et
amortis en linéaire sur une période d’1 a 5 ans.

Les abonnés acquis et respectant les principes du reglement ANC 2020-01 sont inscrits a 1’actif du bilan.

Par un souci d’harmonisation, I’ensemble des fichiers e-mailing acquis par I’entreprise sont enregistrés
pour leur valeur d’acquisition et sont amortis en linéaire sur une période de 10 ans.

Un test d’évaluation annuel, qui tient compte de 1’évolution du nombre et du coit des abonnés ainsi que
des relations clients au regard des revenus attendus, peut conduire a pratiquer une dépréciation affectée
aux fiches abonnés venant s’ajouter a I’amortissement pratiqué sur les relations clients.

Un test d’évaluation annuel a été réalisé et n’a pas relevé de perte de valeur.
Les dépenses engagées pour la création et/ou I’amélioration du site Internet sont enregistrées au bilan et

amorties sur une durée de 5 ans dés la livraison de celui-ci.

3.2 Immobilisations corporelles
Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue :

— agencements et installations générales et techniques entre 5 et 10 ans en linéaire
— mateériel de transport 3 ans en linéaire
— matériel de bureau et matériel informatique entre 2 et 3 ans en linéaire
— mobilier de bureau entre 5 et 8 ans en linéaire
—  présentoirs 3 ans en linéaire

3.3 Immobilisations financiéres

Ce poste est essentiellement constitué des dép6ts et cautionnements versés, des préts ainsi que des titres
de participation non consolidés. IIs figurent au bilan pour leur cofit d’acquisition.

3.4 Créances clients et comptes rattachés

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale et une provision pour dépréciation spécifique est
constituée lorsqu'une perte probable apparait.
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3.5 Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le Groupe ACHETER-LOUER.FR réalise son chiffre d'affaires au travers des prestations suivantes :

— Les revenus des activités Web-Digital, d’e-marketing et d’exploitation des Data représentent
environ 67 % du chiffre d’affaires, contre 76 % au 31 décembre 2022. Ces revenus comprennent
des échanges de base de données représentant 43% du chiffre d’affaires. Ce revenu est reconnu
lors de la mise en ligne des services ou lors de la livraison des prestations.

— Les revenus des activités Print, représente 11% du chiffre d’affaires contre 9%
au 31 decembre 2022. Le chiffre d’affaires est reconnu lors de la publication des prestations.

— Les revenus des activités BtoB représentent environ 16% du chiffre d’affaires contre 9%
au 31 décembre 2022. Le chiffre d’affaires est reconnu lors de la mise en ligne des services ou
lors de la publication des prestations.

3.6 Dépenses de publicité et de marketing

Les dépenses de publicité et de marketing sont comptabilisées en charges, sauf certaines d’entre elles
qui peuvent concerner des immobilisations incorporelles.

3.7 Impdt sur les sociétés et impots différés
Les impdts sur les sociétés comprennent les impdts exigibles et les imp6ts différés.

Le montant des déficits fiscaux reportables du Groupe ACHETER-LOUER.FR au 31 décembre 2023 est de
43 548 559 K€ contre 43 548 559 K€ au 31 décembre 2022.

En application du réglement CRC 99-02 sur les comptes consolidés rendant obligatoire la conception
étendue, des impots différés sont calculés sur les différences entre les bases fiscales et comptables en
consolidation. Le calcul est effectué chaque année par entité fiscale selon la méthode du report variable.

Les taux d’imp0ts ayant été entérinés par un texte de loi sont retenus pour déterminer les impots différés.

Les impdts différés actifs (IDA) sont reconnus dans la mesure ou il est probable que les résultats fiscaux
futurs permettront leur imputation. Dans ces conditions, et compte tenu du résultat fiscal de 1’année,
aucun IDA n’a été constaté. Par ailleurs, compte tenu des prévisions de résultats futurs et des risques
inhérents a I’activité, aucun actif d’impot différé n’a été déprécié.

Les imp6ts différés sont comptabilisés en charges ou en profits dans le compte de résultat sauf lorsqu'ils
sont engendrés par des éléments imputés directement en capitaux propres. Dans ce cas, ils sont
également imputés sur les capitaux propres.

3.8 Indemnités de départ en retraite

Le total des engagements de retraite de la société ACHETER-LOUER.FR Vis-a-vis des membres de son
personnel s’¢léve a 390 K€, charges sociales incluses.

Les principales hypothéses économiques et sociales utilisées dans 1’évaluation du calcul prennent en
compte un age de départ a la retraite & 65 ans, un taux de charges sociales de I’ordre de 45%, un taux
d’actualisation de 3,2%, I’application de la table de vie, d’un taux de rotation en fonction de I’age et une
évolution des salaires.

Cet engagement n’est pas constaté dans les comptes de la société.
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4. Bilan

4.1 Actif immobilisé
4.1.1 Ecart d’acquisition

(en k€) 31/12/2023 31/12/2022
Ecart d'acquisition 1047 1047
Dépréciation Ecart d'acquisition (237) (237)
Amortissement Ecart d'acquisition (809) (191)
Ecart d'acquisition Net 618 618

L’écart d’acquisition correspond a la différence entre le cout d’entrée des titres LES EDITIONS PARIS
IMMOBILIER et la quote-part des capitaux propres a la date d’acquisition (429 K€). Il en est de méme
avec les titres ALLO DATA (618 K€).

L’écart d’acquisition relatif aux titres LES EDITIONS PARIS IMMOBILIER avait fait 1’objet d’une
dépréciation de 237 K€ sur I’exercice 2006. Une dépréciation été constatée concernant les titres ALLO
DATA cette année pour 618 K€

Les écarts d’acquisition se ventilent de la maniere suivante :

(en k€) EDITIONS PARIS IMMOBILIER ALLO DATA

Valeur d'entrée des actifs et des passifs 28 32

% acquis 83,16% 100,00%
Quote-part de la valeur d'entrée des actifs et des passifs 23 32

Cout d’acquisition titres 452 650

Ecart d'acquisition Brut 429 618

Dépréciation Ecart d'acquisition (237) (618)
Amortissement Ecart d'acquisition (191) 0

Ecart d*acquisition Net 0 0
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4.1.2 Immobilisations Incorporelles

(en k€) 31/12/2023 31/12/2022
Logiciels 0 41
Fonds commercial 206 206
Site Internet 10 138 9481
Abonnés 5233 5233
Relations Clients 1426 1426
Fichier Bases 12 109 11 109
Fichier Utilisateurs 1081 1056
Autres immobilisations incorporelles 41

Immobilisations incorporelles en cours 0 0
Total Immobilisations incorporelles brutes 30 235 28 552
Total amortissements et provisions (22 313) (19 578)
Total Immobilisations incorporelles nettes 7922 8974

Fonds commercial

Ce poste correspond a la valeur des fonds de commerce achetés des journaux « HORIZON » et

« SAMOA ». Apres des tests de dépréciation, le fonds de commerce ont été dépréciées a 100%.

Site Internet et applications

Les investissements de ce poste correspondent principalement aux rémunérations (charges sociales
incluses) des salaires affectés au développement de plusieurs modules et applicatifs dont :

— Un outil destiné a la gestion des flux d’annonces immobilic¢res des agences adhérentes au SNPIL.
— Un outil de création, de développement et de mise en ligne de solution web sous marque

blanche.

— Une solution de création, de diffusion et de statistique d’e-magazine immobilier, permettant de

générer des magazines en version numérique.
— Une plateforme de gestion des leads immobilier de particuliers acquéreurs et/ou vendeurs.

— Développement sur le site Internet ACHETER-LOUER.FR d’un nouveau module de recherche
immobiliere pour les particuliers en version géo localisée.
— Développement d’un nouveau module destiné & accompagner les particuliers en amont ou en
aval de leur projet en leur permettant d'étre mis en relation avec des professionnels sélectionnés

dans tous les secteurs clés en amont ou en aval d’un achat immobilier.

La durée d’amortissement de ces modules est de 5 ans a compter de la date de mise en service.
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Portefeuille abonnés

L’analyse du portefeuille d’abonnés a permis de constater que de nombreux abonnés immobilisés qui
avaient suspendu par le passé leurs relations avec la société ACHETER-LOUER.FR ont, comme en 2022,
réactivé leur abonnement au cours de 1’année 2023, principalement via les nouvelles offres de services
et les accords avec les réseaux et les fédérations de professionnels de I’immobilier.

Sur les 1 315 abonnés immobilisés, 1’ensemble des agences immobiliéres sont actives au
31 décembre 2023, contre 1 686 au 31 décembre 2022, et ont fait I’objet d’une facturation au cours de
I’année 2023 contre 1 686 en 2022.

Fichiers Emailing

Les fichiers Emailing et SMS de 13 190 K€ au 31 décembre 2023 (contre 12 165 K€ au 31 décembre
2022) correspondent principalement aux acquisitions de droits d’utilisations d’adresses mails et de
numéros de téléphones ayant fait 1’objet d’échanges réciproques pour 1 000 K€ en 2023 et 2 000 K€
en 2022, et de ’acquisition d’adresses email et de numéros de téléphones aupres d’autres sociétés.

La durée d’amortissement est de 10 ans a compter de la mise en service pour les fichiers bases et pour
les fichiers utilisateurs clients.
A compter de 2018, en raison de la forte interaction attendue entre le site internet, les abonnés, les

relations clients et les fichiers e-mailing, un test de valorisation est désormais réalisé globalement pour
ces immobilisations incorporelles. La société compare les valeurs nettes comptables de ces
immobilisations a fin d’année, soit de 13 014 K€ a fin 2023, aux cash flows nets actualisés. Pour cette
année 2023, les principaux parametres pris en compte sont :

e horizon des prévisions a 7 ans ;

e intégration d’une valeur terminale calculée en tenant compte d’un flux normatif actualisé a
I’infini ;

e taux d’actualisation de 15% tenant compte de la hausse des taux d’intéréts et du profil de risque
de la société ;

e croissance importante entre 2024 et 2025 en raison des synergies avec les filiales puis une
hausse moyenne annuelle de la marge brute proche de 3%. Cette croissance a été estimée en
fonction du stock de base DATAS dans la société a ce jour et qui augmente chaque année. Et
contrairement a la concurrence qui ne se borne qu’a de la diffusion d’annonces, la société
exploite ces datas.

e La somme des cash flows nets ainsi déterminée s’¢leve a 6 283 K€ au 31 décembre 2023.
Compte tenu de cette évolution sur cet exercice, il n’y a pas de complément de provision pour
dépréciation et celle-ci s’éléve toujours a 6 774 K€ au 31 décembre 2023.

22



Ce tableau présente 1’incidence potentielle sur la valorisation de ces immobilisations, d’une variation a
la hausse ou a la baisse des taux d’actualisation et de croissance moyenne annuelle des autres charges
décaissables avec une hausse de la marge brute iso au prévisionnel ;

Somme des cash flows Taux de croissance annuel moyen de la marge brute
(en K€) 1,5% 2,5% 5%
Taux 15% 6 630 6 286 5375
d'actualisation 20% 3964 3748 3178
annuel 30% 1434 1328 1051
4.1.3. Immobilisations Corporelles
(en k€ 31/12/2023 31/12/2022
Immobilisations corporelles 153 117
Installations techniques, MOI 6 6
Autres immobilisations corporelles 147 111
Total immobilisations corporelles (valeur brute) 153 117
Total amortissements et provisions (112) 97)
Total immobilisations corporelles (valeur nette) 41 20

Installations techniques et les matériels et outillages industriels

Ce poste correspond principalement a diverses installations et agencements.

Autres immobilisations corporelles

Ce poste est constitué de divers matériels de bureau et informatiques.
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4.1.4 Immobilisations Financiéres

(en k€) 31/12/2023 31/12/2022
Titres Adomos 0 2200
Titres Kize 0 0
Titres Encheres Immo 336 336
Titres Cocoon Immo 336 336
Titres GetKey 50

Autres titres immobilisés 200

Préts 0 0
Dépdts & cautionnement 8 8
Total immobilisations financiéres (valeur nette) 930 2 880

4.2 Stocks et En-cours

Néant
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4.3 Créances et autres comptes de régularisation

Les créances de la société au 31 décembre 2023 présentent une échéance de moins d’un an pour certains
et d’autres a plus d’un an, hormis les clients douteux et les clients provisionnés qui sont des créances de
plus d’un an.

Elles sont valorisées a leur valeur nominale pour un montant de 729 K€ au 31 décembre 2023 (contre
555 K€ a fin 2022).

Une provision pour dépréciation des créances clients a été comptabilisée a hauteur de 236 K€ au
31 décembre 2023 (contre 50 K€ a fin 2022).

La valeur nette des créances clients et comptes rattachés s’établit ainsi a 493 K€ au 31 décembre 2022
(contre 505 K€ a fin 2022).

Les autres créances et comptes de régularisation de 469 K€ au 31 décembre 2023 (contre 658 K€ a fin
2022) se décomposent ainsi :

(en k€) 31/12/2023 31/12/2022
IDA - 300
Créances de TVA 293 262

Réserves de financement - -

Avances et acomptes versés - 1
Autres créances 152 72
Etat, imp6ts - -
RRR - -
CCA 24 25
Total autres créances 469 658

Au 31 décembre 2023, les charges constatées d’avance s’élévent a 24 K€ (contre 25 K€ en 2022) et sont
composées de loyers, d’échéances de crédit-baux mobiliers et de primes d’assurances.
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4.4 Disponibilités et VMP

La trésorerie nette du groupe ACHETER-LOUER.FR est constituée des montants suivants :

(en k€) 31/12/2023 31/12/2022
Disponibilités 11 413
Découverts et concours bancaires 0 0
Trésorerie d’encaisse 11 413
Actions propres 0 0
Valeurs mobiliéres de placement 0 0
Trésorerie nette 11 413

4.5 Tableau de variation des capitaux propres consolidés (part du groupe)

Le capital social de la société ACHETER-LOUER.FR est compose au 31 décembre 2023 de
9 796 881 actions de valeur nominale de 0.0138 € (contre 22 691 7400 actions au 31 décembre 2022).

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

(en k€) Capital Réserves R?sulta.t de Total des capitaux
I'exercice propres
Situation a la cléture du 31/12/2022 33 041 896 279 902 -43 506 254 -10 184 456
Affectation du résultat 2022 -43 506 254 43 506 254 0
Réduction de Capital -43 239 304 43 239 304 0
Augmentation de Capital 10 197 543 10 197 543
Résultat Groupe ALFR 2023 -10061 -10 061
Situation a la cléture du 31/12/2023 135 12 957 -10 061 3032
4.6 Provisions pour risques et charges
(en k€) 31/12/2022 Augmentation Diminution 31/12/2023
Provisions pour risques prud’homaux 30 30 0
Provision pour risques divers 0 0
Total provisions pour risques et charges 30 0 30 0

4.7 Emprunt obligataire convertible en actions

L’emprunt obligataire s’éléve a 5 140 K€ au 31/12/2023.

cf. 1.1 § mise en place d’un emprunt obligataire et augmentation de capital
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4.8 Autres dettes

Au 31 décembre 2023, le poste autres dettes et comptes de régularisations se décomposent comme suit :

(en k€) 31/12/2023 31/12/2022
Associés 0 0
Avances et acomptes recus sur com 0 0
Personnel 104 118
Organismes sociaux 431 255
Etat IS 5 5
Etat TVA 189 160
Etat, autres imp0ots 41 22
Dettes fiscales et sociales 770 561
Autres dettes 75 38
Dettes sur imobilisations 76 47
PCA 0 0
Autres dettes 151 85
TOTAL 921 646

4.9 Produits d’exploitation

4.9.1 Répartition du chiffre d’affaires par secteur d’activité et zone géographique

(en K€) 31/12/2023 31/12/2022 Var® % % du CA
Chiffre d’affaires 2 305 3704 -38% 100%
Revenus des activités WEB-DIGITAL-DATA (1) 1552 2811 -45% 67%
Revenus des activités BtoB 365 350 4% 16%
Revenus des activités PRINT 259 331 -22% 11%
Revenus divers 128 212 -39% 6%

La ventilation du chiffre d’affaires par zones géographiques se présente comme suit :

(en K€) 31/12/2023 31/12/2022

France 2 304 3704
Autres pays (CEE) 0 0
Total 2 304 3704
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4.9.2 Autres produits d’exploitation :

(en k€) 31/12/2023 31/12/2022

Production immobilisée 654 889
Reprises sur provisions pour dépréciation des créances et 20 ’
transfert de charges

Reprises sur provisions pour risques et charges 30 0
Produits d’exploitation divers 9 7
Total 713 898

La production immobilisée qui s’éléve a 654 K€ au 31 décembre 2023 (contre 889 K€ en décembre
2022) correspond au développement de plusieurs modules, cf. 4.1.2 Immobilisations Incorporelles.

4.9.3 Autres charges d’exploitation

(en k€) 31/12/2023 31/12/202

Travaux d'impression, PAO et papiers 212 152
Sous-traitance distribution 40 54
Dépenses site Internet Acheter-Louer.fr 204 242
Déplacement, missions et réceptions 144 138
Loyers et locations diverses 136 109
Publicité et marketing 59 20
Honoraires juridiques, comptables et divers 782 803
Frais postaux et frais de télécom. 80 27
Autres charges d’exploitation 258 464
Total 1915 2009
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Le poste « honoraires juridiques, comptables et divers » intégre les honoraires du commissaire aux

comptes comme sulit :

Budget du CAC au sein du groupe (en K€) en 2023

Arcade Audit

Commissariat aux comptes, examen des comptes sociaux Acheter-

Louer.fr 30
Commissariat aux comptes, examen des comptes consolidés
20
Acheter-Louer.fr
Sous-total certification des comptes 50
Services Autres que la Certification des Comptes (SACC)
TOTAL Acheter-Louer.fr 50

Budget du CAC au sein du groupe (en K€) en 2022

Arcade Audit

Commissariat aux comptes, examen des comptes sociaux Acheter-

Louer.fr 30
Commissariat aux comptes, examen des comptes consolidés
5
Acheter-Louer.fr
Sous-total certification des comptes 35
Services Autres que la Certification des Comptes (SACC)
TOTAL Acheter-Louer.fr 35

4.9.4 Dotations aux amortissements et aux provisions

Au 31 décembre 2023, les dotations aux amortissements et aux provisions se détaillent ainsi :

(en K€) 31/12/2023 | 31/12/2022
Dotations aux amortissements de I'écart d'acquisition 618 0
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 1954 1709
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 17 19
Dépréciation des immobilisations incorporelles 351 1403
Dépréciation des créances clients 206

Dépréciation pour risques et charges 0 0
TOTAL Dotations aux amortissements et aux provisions 3145 3131

Les dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles (1 954 K€ au 31 décembre 2023

contre 1 709 K€ en 2022) concernent principalement les modules et le site Internet.
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4.10 Principales composantes du résultat financier

(en K€) 31/12/2023 31/12/2022
Produits financiers 10 192 787 16

Revenus de VMP 1 16
Gains de change 0 0
Reprises de provisions 0 0
Autres produits financiers 10 192 786 0
Charges financiéres 10 198 398 43 503 375

Dotations aux amortissements et aux provisions 2 565 1 036
Perte sur créances liés aux participations 0 0
Intéréts et charges assimilées 9 43 502 339
Intéréts sur emprunt obligataire 10 195 823 0
Charges nettes s/ cession VMP 0 0
Perte de change 1 0

Reésultat financier -5611 |-43 503 359

Le résultat financier du Groupe Acheter-louer.fr est de -5611 K€ au 31 décembre 2023 contre
-43 503 359 K€ au 31 décembre 2022 et correspond pour partie aux charges financiéres liées a la
conversion des OCEANE. En effet, le contrat d’émission des OCEANE signé en date du 19 mai 2021
précise que lorsqu’a la date de chaque conversion le cours de bourse est inférieur a la valeur nominale,
une commission additionnelle de conversion est due. Ces charges financiéres constituent une partie des
commissions additionnelles constatées au cours de cet exercice. L’autre partie a ét¢ imputée sur la prime
d’émission.

4.11 Principales composantes du résultat exceptionnel

(en K€) 31/12/2023 31/12/2022
Produits exceptionnels 25 7

Produits exceptionnels sur opération de gestion 11 2
Produits exceptionnels sur opération en capital 14 5
Reprises sur provisions et transfert de charge 0 0
Charges exceptionnelles 61 39

Charges exceptionnelles sur opération de gestion 44 39
Charges exceptionnelles sur opération en capital 17 0
Dotations aux amortissements et aux provisions 0 0
Résultat exceptionnel -36 -31

Les charges exceptionnelles se sont élevées a 61 K€ en 2023 (contre 39 K€ en 2022).

Au titre de 2023, les charges exceptionnelles se composent principalement de créances irrécouvrables
pour 43K€, de sortie d’immobilisations financiéres pour 17 K€ et 1K€ de régularisation diverses
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Les produits exceptionnels (25 K€) en 2023 contre (7 K€ en 2022) sont composés de régularisations
diverses pour 11 K€ et de cessions d’immobilisations financiéres pour 14 K€.

4.12 Effectif moyen

Les charges de personnel s’élévent a 2 034 K€ au 31 décembre 2023 (contre 2 267 K€ en 2022).

Effectifs 31/12/2023 31/12/2022
Ingénieurs & Cadres 8 6
Maitrise & Techniciens 3 3
Employés 5 7
TOTAL 16 16

4.13 Engagements de crédit-bail

Néant

4.14 Engagements et cautions

Engagements regus : Etat pour 417 K€ (PGE)
Engagements donnés : sretés réelles accordées en garantie et engagement de retraite (voir le § 3.8)

Nantissement consenti par la Société sur son fonds de commerce
L'URSSAF lle-de-France a requis l'inscription prévue par l'article L. 243 4 du Code de la sécurité sociale
sur les biens meubles de la Société en garantie respectivement de la somme de 56 554 € due au titre des
cotisations sociales sur la période d'aott 2023 et de la somme de 48 029 € due au titre des cotisations

sociales sur la période de septembre 2023.

4.15 Rémunération des dirigeants

Communiquer la rémunération des dirigeants conduirait a indiquer une rémunération individuelle.
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